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9. ARTIGO 4.°— CONTEUDO DO CONTRATO.

Os termos e condi¢des do contrato serio livremente esta-
belecidos pelas partes, sem prejuizo das normas imperativas
constantes deste diploma (artigo 4.° n.° 1).

No preambulo do Decreto-Lei reconhece-se que nele pre-
dominam preceitos supletivos e esclarece-se nio ter havido o
intuito de «estancar a imaginagio dos interessados, mas sim,
por um lado, criar as grandes linhas definidoras do instituto
e, por outro, fornecer uma regulamentagio tipo da qual os
interessados possam afastar-se quando julguem conveniente e
3 qual eles possam introduzir os aditamentos que considerem
aconselhiveis». A este propdsito corresponde o artigo 4.°, n.° 1,
com a sua confirmagio da liberdade de determinagio e for-
mac3o do contetido do contrato, apenas limitada pelas normas
imperativas.

E evidente que essa liberdade é exercivel dentro da figura
do contrato de consércio definida na lei. O artigo 4.° n.° 1
nio se reporta, nem podia reportar, a faculdade, que nio existe,
de alteragio pelas partes da figura legal do contrato de con-
sércio, nem i liberdade, que sempre existe nos termos gerais,
de celebrar contratos que nio se incluam na referida figura.

O artigo 4.° n.° 2 dispde que «quando a realizagio do
objecto contratual envolver a prestagio de alguma contribui-
¢3o deveri esta consistir em coisa corpérea ou no uso de coisa
corpérea; as contribui¢des em dinheiro s6 sio permitidas se as
contribui¢des de todos os membros forem dessa naturezar.

Pode parecer que o artigo 4.° n.° 2 deveria ter dito «Quando
a obrigagio de um dos contraentes consistir na prestagio dal-
guma contribui¢io», por tal frase corresponder ao artigo 1.°
mais literalmante do que «quando a realizagio do objecto con-
tratual envolver a prestagio de alguma contribui¢ios. Suponho,
porém, que a frase inicial do artigo 4.° n.° 2 concorre para
esclarecer a nogio de contrato de consércio dada pelo artigo 1.°

Com efeito, os contraentes do consércio nio se obrigam
a efectuar qualquer contribui¢io, mas sim contribuigdes que,
em si mesmas, sirvam para a realizagio do objecto do con-
sércio, um dos objectos enumerados no artigo 2.° Material-
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mente, a contribuicio deve, pois, consistir num bem que possa
ser utilizado na realizagio do objecto contratual.

Indirecta mas absolutamente sio excluidas as prestagGes
consistentes em coisas nio corpéreas ou no uso de coisa incor-
porea.

Relativamente excluido ¢ o dinheiro, pois na verdade, o
contrato de consércio nio é um meio de financiamento de
empresas, mas sim um instrumento de colaboragio entre empre-
sas. Pode, contudo, um contrato de consércio ter um objecto
realizével apenas por meio de dinheiro, contribuido por todos
os contraentes, como serd o caso de um consércio de institui-
¢Ses de crédito para a tomada firme duma emissio de acgdes
ou de obrigagdes.

10. ARTIGO s5.°— MODALIDADES DE CONSOR-
CIO.

O artigo s.° distingue duas modalidades de consércio: o
consércio interno e o consércio externo. J& vimos no direito
italiano uma distingo semelhante, pelo menos terminologica-
mente.

Nio pode dizer-se que o contrato ¢ interno ou €xterno
conforme nio estabelece ou estabelece relagdes com terceiros.
Por um lado o consércio nio é uma pessoa juridica e, portanto,
n3o pode ele préprio estabelecer relagdes com terceiros. Mesmo,
porém, que ultrapassemos esse aspecto técnico-juridico e enten-
damos como «reﬁqc”)cs do consércio com terceiros» as relagdes
dos contraentes do consércio com terceiros, nio chegam elas
para caracterizar O consdrcio interno.

Sio dois os factores que a lei faz jogar para essa distingdo
e o resumo de ambos pode ser a apresentagio externa do con-
sdrcio.

Para o consércio ser interno é necessirio um de dois facto-
res: a) as actividades ou os bens sio fornecidos a um dos mem-
bros do consércio e sé este estabelece relagBes com terceiros;
b) as actividades ou os bens sio fornecidos directamente a ter-
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ceiros por cada um dos membros do consércio, sem expressa
invocagio dessa qualidade.

Para o consércio ser externo ¢ indispensivel a cumulagio
dos dois factores positivos: a) estabelecimento directo de rela-
¢des entre membros do consércio e terceiros; b) invocagio
expressa dessa qualidade de membros do consércio.

Nio sdo, pois, decisivos para a qualificagio da modalidade
de consércio nem o estabelecimento de relagdes directas dos
membros do consércio com terceiros nem o conhecimento pelo
terceiro da existéncia de um contrato de consércio entre as
pessoas com que por sua vez contrata. Na modalidade b) de
consércio interno, as relages (fornecimentos, servigos) sio
estabelecidas directamente com um terceiro — sem prejuizo
evidentemente de essas prestagBes serem previamente «concer-
tadas» num contrato de consércio; tanto na modalidade a)
como na modalidade b) do consércio interno, o terceiro que
contrata, no primeiro caso, com um sé dos membros do con-
sércio ou, no segundo caso, com todos eles, pode conhecer
a existéncia do contrato de consércio, mas mantém-se absolu-
tamente estranho a ele, que nio lhe é apresentado e nenhuma
influéncia exerce nas suas relacdes contratuais.

Do artigo 5.°, pelo menos numa primeira leitura, deduz-se
que as duas modalidades af distintas exaurem os consércios;
todos eles se enquadrario numa ou noutra das modalidades.
Surgem, contudo, problemas quando se relaciona o artigo 5.°
com o artigo 2.°

A distingio feita neste Decreto-Lei entre consdrcios inter-
nos e consdrcios externos nio coincide com aquela que em
livros estrangeiros separa consércios verticais e consdrcios
horizontais (DUBISSON, Groupements d’éntreprises pour les
marchés internationaux, pig. 107 segs.; Accords de Coopération
Inter-entreprises, cit. pig. 346). Nos consércios ditos verticais,
o terceiro «cliente» trata com uma empresa e nio estabelece
relagSes directas com nenhuma outra 3 qual por sua vez aquele
se tenha ligado. Estamos, pois, perante a primeira das sub-
-modalidades — alinea a) — de consércio interno; a segunda
dessas sub-modalidades — alinea b) — seria um consércio hori-
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zontal, na referida terminologia, porquanto todos os membros
do consércio estabelecem relagdes com o «cliente».

A distingio ¢ nitidamente aplicdvel aos consércios que
tenham por objecto a execugio de determinado empreendi-
mento e o fornecimento de bens a terceiros; quando, porém,
o consércio tem um objecto previsto nas alineas a), d) e e),
parecem inapliciveis os critérios acima referidos de distin¢io
das duas modalidades. O consércio previsto na alinea a) nio
pode ser interno na modalidade 4), porque ou os actos prepa-
ratérios nio estabelecem relagdes com nenhuns terceiros ou
n3o ¢ apenas um dos membros de consércio que as estabelece;
nos consércios previstos nas alfneas d) e ) nio existe qualquer
fornecimento de actividades ou bens a terceiros, nem por um
s6 nem por todos os membros do consércio.

Poderia pensar-se que a classificagdo feita no artigo 5.° nio
¢ exaustiva; ao lado dos consércios internos e externos haveria
um ftertium genus inominado. Por outras palavras: a distingdo
entre contratos internos e externos sé funcionaria quanto aos
consércios em que houvesse fornecimentos de actividades ou
bens a terceiros, Contra tal ideia existe, porém, um argumento
decisivo: o artigo 17.° fala nos «consércios externos cujo objecto
seja o previsto nas alineas d) e ¢) do artigo 2.%, em perfeito
paralelismo com os «onsércios externos cujo objecto seja
previsto nas alineas b) e ¢) do artigo 2.%, referidos no artigo 16.°

Nio me parece, portanto, haver outra solugio que nio
seja interpretar o artigo 5.° de modo a harmonizar-se com o
artigo 17.° e, ultrapassando o teor literal daquele artigo 5.,
estabelecer a distingio por meio de critério que ji vimos estar
subjacente a esse teor literal, ou seja, a apresentagio ptblica
do consércio, como acima referida, consistente nestes casos,
na aquisicio erga omnes da propriedade dos produtos naturais
ou artificiais. _

No Decreto-Lei encontram-se disposi¢des apliciveis sé a
consdrcios externos, uma aplica’.vcl s6 a consércios internos,
uma aplicivel expressamente s duas modalidades e virias sem
indicagio expressa do 4mbito de aplicagio e que, por natureza,
sdio apliciveis a todos os consércios. Convird, por isso, tratar,
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aqui alguns problemas especificos do consércio interno, que
nio tém outro lugar mais préprio,

Antes de mais, convird notar que nos contratos de consércio
interno, sub-modalidade a) do artigo 5.° n.° 1, havera nomeada-
mente uma outra obrigagio de um dos contraentes, além da
obrigagio fundamental referidaa propésito do artigo 1.°. Quando
o consércio ¢ externo ou é interno, sub-modalidade b), cada
um dos contraentes estabelece directamente relagdes com ter-
ceiros, fornece a este actividade ou bens e dele recebe a contra-
partida ou satisfaz o seu interesse, recebendo uma parte em
espécie dos produtos. Na modalidade ) do consércio interno,
um contraente fornece a outro contraente actividades ou bens
e s6 deste pode receber satisfagio, Nio pode, contudo, tra-
tar-se de um prego ou remuneragdo de servigo, pois nesse caso have-
ria um contrato de venda ou de prestagio de servigo; no con-
sércio, mesmo nessa modalidade, hd um fim comum de coope-
ragio entre empresas € O contraente «fornecedor» receberi,
em dinheiro ou em espécie, o produto da sua actividade ou
bens, como em qualquer consércio, apenas com a diferenca de
esse produto passar pelo outro contraente.

Se nio houvesse texto expresso a referi-lo, poderia duvi-
dar-se se no contrato de consdrcio interno, sub-modalidade a),
teria cabimento uma estipulagio de participagio em lucros,
perdas, ou ambas; a referéncia expressa encontra-se no artigo 18.°
Em primeiro lugar, note-se que nio se trata da partilha de
lucro ou de perda comum, visto que nio existe uma actividade
comum, a que essa partilha possa corresponder. Tal como na
associagio em participagio, um dos membros do consércio
participa no lucro ou assume parte da perda, ganho ou sofrida
pelo outro, Em segundo lugar, observe-se que a possibilidade
de estipulagio de participagio em lucros ou perdas deve ser
conjugada com os necessdrios objectos legais dos consorcios,
internos ou externos, alguns dos quais excluem, por natureza,
aquela participagio. Adiante voltarei a este ponto.

O artigo 21.° n.° 1 do Decreto-Lei n.° 231/81 dispde que
«@ associagio de uma pessoa a uma actividade econémica exer-
cida por outra, ficando a primeira a participar nos lucros ou
lucros e perdas que desse exercicio resultarem para a segunda,
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regular-se-4 pelo disposto nos artigos seguintes» e o n.° 2 deter-
mina que « elemento essencial do contrato a participagio nos
lucros; a participagio nas perdas pode ser dispensadas.

Esse elemento essencial afasta imediatamente ddvidas de
qualificagio entre contrato de associagio em participagio e
contrato de consércio, quando nestes nio possa ser estipulada
participagio em lucros efou perdas (consércio externo e consor-
cio interno, sub-modalidade b)). Quando no contrato de con-
sércio, sub-modalidade a), possa ser e tenha sido estipulada par-
ticipagio em lucros e/ou perdas, pode parecer que, afinal esta-
Imos perante um contrato de associagio em participagio, pois
aquela participagio ¢ a marca decisiva da associagdo, Ha, con-
tudo, uma diferenca radical.

Pelo contrato de associagio em participagio, uma pessoa
que exerce uma actividade econdémica, associa a essa activi-
dade uma outra pessoa — que tanto pode exercer como nio
exercer uma actividade econdmica; a associagio consiste em 2
primeira conceder 3 segunda uma participagio nos lucros ou
lucros e perdas, mediante, da parte da segunda, uma contri-
buigio — que basta ter natureza patrimonial — ou uma assun-
¢io de perdas, Nio hd, pois, uma associagdo, colaboragdo ou
cooperagio de actividades econdémicas dos dois sujeitos do con-
trato, mesmo quando da parte do associado haja uma con-
tribuicio consistente numa actividade; nesta dltima hip6tese,
a actividade com que o associado contribui ¢ apenas um meio
para ele conseguir a essencial e desejada participagio nos lucros
do associante,

Ora, ji vimos que no contrato de consércio — em qual—
quer modalidade — a finalidade comum e essencial consiste
em cada um concertar com os outros o desenvolvimento da
sua propria actividade econémica. No consércio interno, sub-
~modalidade 4), a actividade econémica do contraente «forne-
cedor e a actividade econémica do outro contraente (por
simplicidade, suponhamos que s6 h4 dois contraentes do con-
trato) reunem-se formalmente, como actividade do altimo,
para efeitos externos; portanto, o resultado apareceu também
formalmente como finico e pertencente a este Gltimo con-
traente, mas nas relagdes internas uma parte desse resultado
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hi-de caber a cada um, como correspondente 3 sua actividade,
Nessa altura e para esse efeito pode o valor da actividade do
dormecedom ser avaliada de modo absoluto ou em fungio do
resultado global; na segunda hipétese, temos a participagio em
lucros e perdas,

11, ARTIGO 6°— MODIFICAGAO DO CON-
TRATO,

Os nameros 1 e 2 do artigo 6.° dispensam largos comen-
tarios.

£ admitida, como nio podia deixar de ser, a modificagio
dos contratos por vontade cfos contraentes. Segundo o sistema
do diploma, ji vérias vezes referido, o n.° 1 do artigo 6.° dis-
ciplina supletivamente a concorréncia de vontades para tal
modificagio: a regra é a vontade uninime de todos os contraen-~
tes, mas o contrato pode estabelecer uma regra diferente, isto
é, pode ele préprio dispor sobre a sua modificabilidade, Natural
é que o contrato, afastando-se da regra legal da unanimidade,
crie um regime de maioria, simples ou qualificada, mas podem
conceber-se muitas outras cliusulas licitas a tal respeito, A frase
final do artigo 6.° n.° 1 nio significa que o contrato possa dis-
pensar a unanimidade, mas nada possa criar para a substituir.

O artigo 6.° n.° 2 é um preceito imperativo. As modifica-
¢des do contrato devem revestir a forma utilizada para o con-
trato e este nio pode estabelecer uma forma menos solene para
as suas modificagdes, O intuito da lei ndo ¢, contudo, preju-
dicado se o contrato exigir para as suas préprias modificagSes
uma forma mais solene do que a utilizada na sua celebragio.
Note-se que o preceito diz forma wutilizada e nio forma que
podia ter sido utilizada para o contrato; se para o contrato foi
desnecessariamente utilizada uma forma mais solene do que a
que podia ser adoptada, & essa a necessiria para as modificag3es.

O artigo 6.° n.° 3 talvez esteja mal colocado, pois o con-
dicionalismo de facto por ele pressuposto conduz mais natural-
mente 3 extingio do que 3 modificagio do contrato. Por outro
lado, parece estar ne}e uma afirmagio desnecessiria, por ser
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tdo dbvia: em teoria, o contrato nio é afectado pelas mudangas
de administragio ou de sécios dos membros, quando estes
sejam pessoas colectivas. Na pritica, porém, a pessoalidade do
contrato nio se detem na identidade juridica do contraente,
pois a estreita colaboragio que estes contratos pressupoem pode
estar baseada na identidade concreta de administradores (enten-
dida largamente esta palavra e nio apenas como administradores
de sociedades anénimas) ou sécios. A lei reafirma a regra geral
e deixa aos contraentes o cuidado de alargarem, se disso for
caso, a pessoalidade do contrato.

12. ARTIGO 7. CONSELHO DE ORIENTAGAO
E FISCALIZAGAO.

A anilise de contratos do consércio com variados objectos
feita por estudiosos, ou isolados ou em grupo, mostra que a
pratica se encaminhou para criar organizagdes de consércio for-
madas por dois elementos e por vezes trés: um comit¢, comissio,
conselho, que reune os membros do consércio, um chefe de
consbrcio e eventualmente uma comissio técnica (DUBISSON,
ob. cit., pig. 7s; Accords de cooperation inter-entreprise, cit.
pag. 351; BROWN, ob. cit., pigs. 196 e segs., Os dois primeiros
para consércios de comstrugio, o Gltimo de construgio, con-
sércios petroliferos e consércios bancirios; destas obras respigo
as observag3es gerais que vio seguir-se).

A competéncia atribuida a estes trés elementos de organi-
zagio principalmente aos dois primeiros é varidvel, deslocan-
do-se ora no sentido de um ora no sentido doutro, havendo ainda
a considerar um outro factor: a competéncia que os membros
do consércio reservam directamente para si préprios. Quanto
a este tltimo factor, ¢ manifesto que quanto maior for a inde-
pendéncia deixada a um membro do consércio na realizagio
da sua obrigagio contratual, menor serd o campo atribuido
aos outros elementos de organizagio; além disso, porém, pode
haver sectores que, por natureza (possivelmente reflectida na
lei, como adiante se veri) melhor caibam directamente aos
membros do consércio e nos quais estes s6 consintam intro-

M-y
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missSes com especiais cautelas: por exemplo, a participagio
nas vicissitudes c{’o contrato celebrado com um terceiro-cliente.

A comissio técnica — «équipe commune», «project mana-
gement team» — aparece NOS CONtratos motivada por exijén-
cias técnicas ou por circunstincias econémicas. Nas primeiras
aponta-se a solidariedade técnica muito estreita, em empreendi-
mentos de grande complexidade, que exigem uma concepgio
inicial comum e, além disso, um quase constante trabalho de
especificagio e de coordenagio durante a execugio do contrato.
Nas segundas, indica-se a maneira de suportar o risco ligado
20 preco, que pode levar a um «poob (intemo) de ganhos e per-

s, nomeadamente com um Or¢amento COMuIM; mas também
se comenta que em muitos destes casos se deslisa do contrato
de consércio para formas societirias, de direito ou de facto.

As circunstincias que aumentam ou reduzem, na pritica,
a competéncia relativa do conselho de orientagio e fiscalizagio
(dando-lhe j4 o nome com que a lei o baptizou) e do chefe
do consércio podem resultar do objecto do contrato de con-
sércio efou do desenvolvimento das relagdes com um terceiro-
—cliente. N3o se encontra um padrio fixo e naturalmente a
solucio ¢ influenciada também por factores psicologicos, quer
dos préprios contraentes — a supremacia de um deles que leve
a indici-lo como chefe de fila e a atribuir-lhes largos poderes —

uer do terceiro-cliente, que confie mais num dos contraentes
30 que noutros.

A nossa lei s6 prevé o conselho de orientagio e fiscaliza-
¢io (o nome, evidente, nio ¢ obrigatério, ficando ao gosto
dos interessados, contanto que nio deturpe a sua natureza,
como aconteceria, por exemplo, com «onselho de gerénciar)
nos consdrcios externos € nestes com caracter facultativo — «o
contrato de consércio externo pode prever a criagio...» Impera-
tiva, porém, parece ser a parte final do artigo 7.° n.° 1: «da qual
facam parte todos os membros». Pode parecer exagerado que
a lei imponha a presenca no consclho de todos os membros,
mas, por um lado, deve ter havido mais uma vez a preocupagio
de afastar a estrutura duma sociedade, com um conselho de
administragio, reduzido e eleito, e por outro lado, o desejo
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de estabelecer um contacto «dnstitucionalizado» entre todos os
membros do consércio.

O artigo 7.° nio discrimina as fungdes do conselho, as
quais se deduzem apenas do seu titulo: orientagio e fiscaliza-
¢io. Orientagdo teportada 3 forma concertada do exercicio das
actividades; fiscalizagdo de tal exercicio, mas tanto num como
noutro caso nio tendo sempre e s6 como destinatirios os mem-
bros do consércio, nesta qualidade, mas, como se vers, também
especialmente um dos membros do consércio, na qualidade
de chefe deste.

O n.° 2 do artigo contém regras expressamente supletivas
respeitantes ao funcionamento do conselho, 3s suas relagdes
com o chefe do consércio e 3 exclusio de eventuais poderes de
certa natureza.

No siléncio do contrato:

a) As deliberagdes do conselho devem ser tomadas por
unanimidade. Realmente, no siléncio do contrato, nada leva
a presumir que s contraentes queiram sujeitar-se a deliberagdes
dos outros, contra a sua vontade.

b) As deliberages do conselho, tomadas por unanimidade
ou pela maioria prevista no contrato, vinculam o chefe do con-
sércio como instrugdes de todos os seus mandantes, desde que
se contenham no imbito dos poderes que lhe sio atribuidos ou
lhe foram conferidos nos termos dos artigos 13.° € 14.° O pre-
ceito é complexo €, na parte em que concorre para determinar
a natureza das funcdes do chefe do consércio serd estudado
adiante. Dele resulta, em geral, uma posigio de supremacia do
conselho relativamente ao chefe do consércio; aquele ¢ vin-
culado, deve obediéncia, 3s deliberagdes do conselho. Quando
o conselho delibera — porque assim deve deliberar — por una-
nimidade, o chefe do consércio, como membro deste, emitiu
um voto que depois deve cumprir; mesmo nesse caso, porém,
hi uma diferenca de qualidade — membro e chefe do con-
sércio — concorrentes na mesma pessoa € a lei acentua que,
na qualidade de chefe do consércio, o membro esti vinculado
quer tenha concordado com a deliberagio, quer tenha discor-
cordado dela. E nitida a relagio com o artigo 1 165.° alinea 4
do Cédigo Civil («o mandatirio é obrigado: a) a praticar os
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actos compreendidos no mandato, segundo as instrugdes do
mandante [...)»), mas este exigiria sempre a unanimidade —
ou se se preferir, a totalidade das instrugdes dos mandantes;
o artigo 7.° n.° 2 alinea b), admitindo, por um lado, delibera-
¢des do conselho por maioria e, de outro lado, adoptando a
técnica do mandato, equipara as deliberagdes tomadas por
maioria 3s deliberacdes unimimes, mandando-as considerar
como «nstrucdes de fodos os seus mandantess. A forga vinculativa
das deliberacdes-instrucdes do conselho é expressamente limi-
tada ao ambito dos poderes atribuidos — isto ¢, directamente
resultantes da lei, quando esta supletivamente se aplique — ou
que forem conferidos — entenda-se, pelas partes, no uso da
autonomia permitida pela lei — nos termos dos artigos 13.° €
14.°; ¢ simples aplicagio dum principio geral, pois o mandante
s6 ¢ obrigado a praticar, segundo as instrugdes do mandante,
os actos compreendidos no mandato.

¢) O conselho nio tem poderes para deliberar a modifica-
¢io ou resolugio de contratos celebrados no dmbito do con-
trato de consércio, nem a transac¢io destinada quer a prevenir,
quer a terminar litigios. O preceito ¢ facilmente compreensivel
quando o conselho esteja habilitado a tomar deliberagdes por
maioria, mas parece initil quando, por forga da lei ou do con-
trato, as deliberacdes do conselho sejam tomadas por unani-
midade, pois ¢ praticamente igual que todos os contraentes
concordem, em conselho ou fora do conselho, com as referidas
modificagdes, resolugdes ou transacgdes. No entanto, concei-
tualmente as situacBes sio diferentes; o conselho ¢ instituido
com especificas finalidades de orientagio e fiscalizagio; os mem-
bros do consércio estio directa e individualmente relacionados
com os terceiros e, portanto, também individualmente devem
pronunciar-se sobre as vicissitudes dessas relagSes embora estas
sejam concertadas com outras.

13. ARTIGO 8. — DEVERES DOS MEMBROS DO
CONSORCIO.

O artigo 8. refere trés espécies de deveres dos membros
do consércio: 1.° deveres gerais decorrentes da lei; 2.0 deve-
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res especiais decorrentes da lei; 3.° deveres estipulados no con-
trato. Aos deveres gerais decorrentes da lei ¢ aos deveres estipu-
lados no contrato ¢ feita mera referéncia. Deveres especiais
decorrentes da lei sio enumerados trés.

a) Abster-se de concorréncia com o consércio, a nio ser
nos termos em que esta lhe for expressamente permitida. Aos
interessados no consércio caberi estipular os termos e limites
da concorréncia permitida aos membros, a cujo respeito apenas
havers aqui a notar que os objectos estabelecidos por esta lei
podem colocar o problema da concorréncia em termos bas-
tante peculiares; pense-se, por exemplo, no consércio formado
para apresentagio a determinado concurso, em que a concor-
réncia naturalmente consistiri na apresentagio doutra pro-
posta.

b) Fornecer aos outros membros do consércio e em espe-
cial a0 chefe deste todas as informagSes que considere relevantes.

A redacgio ¢ deficiente, pois nio é claro o sujeito de «on-
sidere relevante» — o membro de cujo dever se fala, o consércio,
o chefe do consércio. A ideia geral é, contudo, facilmente dis-
cernivel: a colaboragio, concertagio, cooperagio de actividade
exige a prestagio da informagdes por todos os membros do
consércio; quais sejam essas informagdes depende do objecto e
da evolugio do contrato.

¢) Permitir exames 3s actividades ou bens que, pelo con-
trato, esteja adstrito a prestara terceiros. Ndo é referido o exame
de actividades ou bens a prestar a outros membros do con-
sércio, pois nesse caso estes examinam directamente o objecto
da prestagio, O exame das prestagdes destinadas a terceiros
justifica-se nuns casos pela solidariedade juridica estipulada em
contrato com terceiro e sempre pela mais ou menos estreita
solidariedade técnica entre as actividades concertadas.

14. ARTIGO 9. — EXONERACAO DE MEMBROS.

Os artigos 9.°, 10.° ¢ II1.°, estio modelados sobre regras
do direito das sociedades, Apesar das diferengas estruturais
entre os dois contratos, em ambos existe pluralidade de partes
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ligadas por um vinculo cujas vicissitudes podem ser semelhan-
tes, nomeadamente pode justificar-se a resolugio do vinculo
contratual limitadamente a um dos contraentes, ou por inicia-
tiva deste — exoneracio — ou dos outros — exclusio.

O artigo 9.° contém uma regra imperativa, no sentido de
que o contrato de consércio nio pode suprimir a faculdade de
exoneragio ai estabelecida. Para além disso, os contratantes
podem regulamentar a exoneragio, por exemplo, acrescentando
outros casos em que ela ¢ possivel, estabelecendo prazos de cadu-
cidade do exercicio deste direito.

O artigo 9.° n.° 1, a) permite a exoneragio do contraente
se este estiver impossibilitado, sem culpa, de cumprir as obri-

a¢Ses fundamentais criadas pelo contrato de consércio, cuja
impossibilidade superveniente nio justifica a sua manutengio no
consércio, mas enquanto o contraente impossibilitado de cum-
prir s6 pode prevalecer-se da impossibilidade nio culposa, os
outros contraentes podem resolver o contrato quanto ao impos-
sibilitado, seja ou nio a impossibilidade culposa (artigo 10.°
n.e 2, alinea ¢)).

O outro caso de exoneragio, previsto na alinea b), é com-
posto por trés elementos; primeiro, a ocorréncia quanto a um
(«outro», relativamente a0 que se exonera) membro do consér-
cio de circunstincias previstas no artigo 10.° n.° 2, alineas b)
ou ¢); segundo, ter resultado dessa ocorréncia um prejuizo
relevante; terceiro, nem todos os membros do consércio ace-
derem a resolver o contrato quanto ao inadimplente.

Este caso de exoneragio corrige a exigéncia legal de una-
nimidade para a resolugio do contrato imposta a um dos mem-
bros do consércio; nenhum dos contraentes (supondo-os em
nimero superior a dois) pode sé por si afastar outro, embora
tenham ocorrido factos graves, mas, por outro lado, nio é for-
¢ado a manter o vinculo contratual que a ele o ligava.

Se a exoneragio ¢ fundada na alinea b), o contraente que
se exonere do consércio pode ter direito a ser indemnizado,
nos termos gerais, dos danos que a exoneragio lhe cause. Note-se
que o facto produtor dos danos é a exonera¢io, a qual por sua
vez ¢ provocada por uma conduta de outro membro ou por
uma circunstincia ocorrida quanto a ele e juntamente pela recusa
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dos outros membros de resolverem o contrato quanto ao ina-
dimplente. Nio é, portanto, apenas este o responsivel pelos
danos resultantes da exoneragio; responsiveis para com o exo-
nerado sio todos os outros membros do consércio, sem prejuizo
da impossibilidade que para com todos tenha aquele que nio
cumpriu as suas obrigagGes contratuais.

15. ARTIGO 10.°— RESOLUCAO DO CONTRATO.

O artigo 10,° ocupa-se da resolugio do contrato de con-
sércio limitadamente a um dos contraentes, tratando da forma e
dos factos que a legitimam.

Quanto 2 forma, o artigo 10.° n.° 1 exige declarag&cs escri-
tas emanadas de todos os contraentes. Nada impede que as
declaracdes sejam feitas separadamente, assim como podem cons-
tar de um s6 documento; ¢ apenas necessirio que todos os outros
contraentes manifestem a sua vontade de excluir um outro.

O preceito ¢ aplicivel mesmo que sejam apenas dois os
membros do consércio; nesse caso, porém, nio se resolve o
contrato apenas quanto a um dos contraentes, visto que, extin-
guindo-se a pluralidade dos contraentes, também o consércio
se extingue (artigo 11.° n.° 1, alinea d)).

A vontade de resolver o contrato quanto a um dos contraen-
tes nio pode ser arbitriria, sendo indispensivel a existéncia de
justa causa. O artigo 10.° n.° 2 enumera trés causas consideradas
justas para esse efeito.

As justas causas enumeradas no artigo 10.° n.° 2 sio inder-
rogiveis pelo contrato; relativamente a elas, a opgio dos con-
traentes nio consiste em suprimi—las no contrato, mas sim em
n3o as aproveitar como fundamento de resolugio quando alguma
ocorra concretamente. A lista das justas causas pode, contudo,
ser aumentada contratualmente, isto é, podem ser criadas con-
tratualmente causas de resolugio limitadamente a um contraente.

As causas legais de resolugio limitada do contrato de con-
sércio nio supdem necessariamente culpa do contraente; tanto
a alfnea b) como a alinea ¢) do n.° 2 expressamente declaram a
sua aplicabilidade sejam ou ndo culposas as faltas ali previstas.



664 RAUL VENTURA

Nio é de estranhar que, para este contrato, a exclusio de um
contraente possa basear-se em factos nio culposos; acima de
consideracdes sobre o comportamento do contraente esti o fim
de colaboragio que o contrato se propde e que justifica a possi-
bilidade de os outros contraentes afastarem e possivelmente
substituirem aquele que, embora sem culpa, nio pode fornecer
ou no esti a ?ornccer a devida colaboragio.

A faléncia declarada ou a homologagio de concordata nio
necessitam de comentirio. Quanto 3 alinea b), basta acentuar

ue a falta deve ser grave; a gravidade da falta pode resultar
gela prépria ou da repetigio de faltas, nio necessariamente homo-
géneas; os deveres ge membro do consércio tanto podem ser
os deveres legais gerais, como os deveres legais especiais enu-
merados no artigo 8.° como ainda deveres contratualmente esta-
belecidos. A impossibilidade prevista na alinea c) respeita apenas
— tal como no artigo 9,° n.° 1, alinea a) — s obrigagdes fun-
damentais derivadas do contrato de consércio.

O n.° 3 do artigo 10.° esclarece que, na hipétese da alinea b)
do n.° 2, a resolucio do contrato nio afecta o direito 2 indemni-
zacio que for devida. Parece, contudo, ter havido um lapso,
pois a indemnizagio tanto pode ser devida no caso da alinea b)
como no caso da alinea c). Alids, para o mesmo efeito no caso
de exoneragio do contraente, o artigo 9.° n.° 2 menciona as
alineas b) e ¢) do artigo 10.° n.° 2.

16. ARTIGO 11.°— EXTINGCAO DO CONSORCIO.

A propésito do artigo 9.° j4 se notou a influéncia exercida
pela regulamentagio do contrato de sociedade sobre a «extingio
do consbrcio».

O artigo 11,° n.° 1 prevé quatro causas ex lege de extingdo
do contrato € 0 n.° 2 prevé mais uma causa da mesma natu-
reza. Além disso, a alinea €) do n.° 1 legitima causas de extingio
ex contractu.

As quatro causas legais de extingio previstas no n.° 1 nio
precisam comentarios, parecendo-me cada uma delas bastante
clara: a) por acordo uninime dos seus membros; b) pela rea-
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lizagio do seu objecto ou por este se tornar impossivel; ¢) pelo
decurso do prazo fixado no contrato, nio havendo prorroga-
¢io, d) por se extinguir a pluralidade dos seus membros.

Qualquer destas causas opera ipso iure. Ocorrida alguma
delas, o contrato termina e todos os vinculos contraturais extin-
guem-se, podendo qualquer dos contraentes actuar em con-
formidade, sem necessidade de qualquer prévia declaragio de
um contraente ¢ muito menos sem necessidade de sentenga
judicial com efeito constitutivo.

As causas contratuais previstas na alinea ¢) podem os con-
traentes atribuir o efeito que preferirem, criando um regime
automitico ou subordinado a declaragSes privadas ou acg3es
judiciais.

O artigo 11.° n.° 2 determina que, nio se verificando ne-
nhuma das hipéteses previstas no niimero anterior, o consércio
extinguir-se-4 decorridos dez anos sobre a data da sua celebra-
¢do, sem prejuizo de eventuais prorrogagdes expressas. Tém
estes dez anos manifesta origem no direito italiano, cuja evolu-
¢io a tal respeito j4 vimos acima, mas o artigo 10.° n.° 2 nio
¢ claro quanto 3 natureza e ao fundamento do preceito.

Nenhuma dtvida razodvel quanto 3 aplicagio do limite de
dez anos quando o contrato nada estipulou quanto 2 sua dura-
cio. Claro ¢ também que os contraentes podem estipular a
duracio do contrato, pois isso esti previsto no artigo 11.°n.° I,
alinea ). Esta estipulagio pode ser: indeterminagio da duragio
do contrato; prazo superior a dez anos; prazo inferior a dez
anos. Neste tiltimo caso, 0 artigo 11.° n.° 2 nio chega a funcionar;
o contrato extingue-se por efeito do n.° 1 alinea ¢). A davida
consiste na prevaléncia do n.° 1 alinea ¢) — entendido como uma
autorizacio genérica da fixagio contratual de qualquer prazo —
sobre o n.° 2 ou deste sobre aquele, caso em que a duragio do
contrato, nio obstante cliusula contratual diversa, nio poderia
exceder dez anos.

A letra dos preceitos nada adianta. Designadamente, a frase
inicial do n.° 2 — «do se verificando nenhuma das hipéteses
previstas no niimero anterior — tanto pode ser entendida como
@io se tendo verificado antes dos dez anos nenhuma das hipé-
teses previstas no nimero anterior, entre as quais o fim do prazo
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inferior a dez anos» ou como «io se verificando nenhuma das
hipéteses previstas no nimero anterior, entre as quais ter o
contrato fixado um prazo, ou eliminado qualquer prazo, findo
o qual o contrato se extingue». Inclino-me para a segunda inter-
pretagio. O legislador quis colocar um limite temporal 3 vin-
culacio de contratos que pressupdem uma intima colaboragio
entre os interessados; pode suceder, por exemplo no consércio
destinado 3 exploragio de recursos naturais, que logo de inicio
seja previsivel a vantagem de um prazo superior a dez anos,
mas os interessados podem prorrogar expressamente o cOn-
trato antes de os dez anos terem terminado.

A semelhanga com regulamentagio da extingio das socie-
dades nio se estende 3 obrigatéria fase de liquidagio destas.
Isso resulta da falta, no contrato de consércio, de personalidade
juridica ou pelo menos de um patriménio auténomo, pelo
qual devam ser satisfeitos certos credores; também entre os
sécios, sendo individuais as actividades desenvolvidas e nio
havendo fundo comum, nio hd lugar a uma partilha, preparada
por uma liquidagio do activo.

Nio significa isto que, extinto o contrato de consércio
em determinado momento, estejam findas, sempre e totalmente,
as respectivas relagdes. Nio sé pode haver questdes relativas a
incumprimento do contrato por algum dos contraentes, como
o préprio desfazer da colaboragio existente durante algum
tempo pode ainda manter algumas relagSes entre os contraen-
tes. Quanto a isto, pode o contrato providenciar e, no siléncio
deste, aplicar-se-30 as regras gerais de direito que no caso cou-
berem.

17. ARTIGO 12.°— CHEFE DO CONSORCIO,

O artigo 12.° mencionou expressamente o consércio externo
e diz que no contrato serd designado um dos membros como
chefe do consércio, competindo-lhe, nessa qualidade, exercer
as fungGes internas e externas que contratualmente lhe foram
atribuidas. A existéncia de um chefe de consércio — chef de
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file, leader, operator, agent, coordinator, pilote, Federfiihrer — ¢
geralmente reconhecida e recomendada.

Se o chefe de consércio tivesse apenas as fungSes externas
referidas no artigo 12.° e desenvolvidas no artigo 14.°, a sua
existéncia seria inconcebivel em consércios internos; parece,
contudo, c{ue as funges internas também referidas no artigo 12.°
e desenvolvidas no artigo 13.° justificam o chefe de consércio
pelo menos na sub-modalidade de consércio interno prevista
no artigo 5.° n.° 1, b), pois, embora nio haja expressa invoca-
¢3o do consércio, o fornecimento concertado de actividades ou
bens directamente a terceiros pode tornar conveniente que um
dos membros do consércio organize a colaboragio entre as
partes ¢ promova as medidas necessérias 3 execuc3o do contrato.
Afigura-se, porém, que mesmo na sub-modalidade prevista na
alinea a) pode haver lugar para uma espécie de chetia do con-
sércio. Como acima foi dito, nessa sub-modalidade hi também
um concerto de actividades ou contribuigSes, uma cooperagio
entre empresas, e por isso, pode haver vantagem em confiar a
alguém as tarefas de coordenagio. Mas, para usar uma expres-
sio recolhida em Accords de coopération inter-entreprises Ccit.
pig. 346, nesses casos hi um chefe de fila evidente, aquele con-
traente a quem toda a actividade externa ¢ imputada.

O artigo 12.° ndo invalida a estipulagio nesses contratos
de consércio interno, de uma chefia ou direcgio do consércio,
a qual sejam apliciveis analogicamente disposicSes relativas ao
chefe do consércio externo. Contudo, para a lei, chefe de con-
sércio ¢ apenas aqucle que, nos consdrcios externos, exerce as
func¢Bes previstas no artigo 12.°

Literalmente, o preceito do artigo 12.° ¢ imperativo: um
dos membros serd designado como chefe de consércio, Concei-
tualmente, a existéncia de um chefe de consércio nio ¢ essen-
cial, nem na pritica pode dizer-se que todos os contratos pre-
vejam a sua existéncia. £ concebivel que os contraentes, directa-
mente uns com os outros, concertem as respectivas actividades
e, todos em conjunto, se apresentem a tratar com terceiros. As
vantagens priticas do chefe do consércio podem, contudo,
justificar uma imposicio legal da sua existéncia e como por
um lado, a letra do artigo 12.° é imperativa e, por outro lado,
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nio se trata de estipulagio que, em qualquer caso, possa pre-
judicar os interessados, afigura-se que a designacio do chefe
do consércio é essencial, sendo portanto nulo o contrato de
consdrcio externo que O omita.

A designagio do chefe do consércio deve ser feita no con-
trato de consércio, o qual tanto poderi ser o original como
uma modificagio deste. A substituicio do chefe do consércio,
por exemplo, far-se-4 por meio de alteracio do contrato de
consércio, portanto, com todos os requisitos de consentimento
e de forma para isso necessirios.

Chefe do consércio ¢ necessariamente um dos membros
deste; nio pode ser designado quem nio for contraente do
consércio, quaisquer que sqam as relagdes com algum deles.
Quando membro do consdércio for uma pessoa colectiva sé
ela pode ser designada chefe do consércio, sem prejuizo da sua
normal representagio no exercicio das fungdes, Parece ser pri-
tica corrente — DUBISSON, ob. cit. pag. 85, — a nomeagio
pelo chefe do consércio de um seu empregado, que fica designado
como «director do projector; nio ¢ isso impossivel na nossa
lei, desde que nio seja esquecida a sua verdadeira situag3o juri-
dica.

Ao membro do consércio, como chefe deste — «essa qua-
lidade», diz o artigo 12.° — compete exercer as fun¢3es internas
e externas que contratualmente lhe forem atribuidas. A distin-
¢io entre fun¢des internas e externas do chefe do consércio é
corrente na literatura; hi quem acrescente um terceiro termo,
as tarefas materiais de execugio, de que adiante se voltari a falar
(Accords de Cooperation Inter-Entreprises, cit. pig. 355).

Uma outra distingo de fungdes tem conduzido ao apare-
cimento em certos contratos de dois chefes de consércio, um
«técnicor € um «comercial». Nem sempre serd claro se as partes
quiseram realmente uma chefia bicéfala ou atribuir obrigagdes
especificas a membros do consércio; por exemplo, quando se
trata de um consércio formado para a elaborac;ﬁo e apresentagio
duma proposta de empreltada (Accords, cit. pag. 356), pode
algum membro do consércio ficar especificamente obrigado
a certas tarefas técnicas e outro especialmente encarregado de
tarefas comerciais ou financeiras, sem qualquer ideia de chefia
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do consércio ou de um ou doutro ou de ambos. Quando a
intengio real for a criagio das duas chefias, nio é ela permitida
na nossa lei, como claramente resulta do artigo 12.°

Juridicamente, como se enquadra a figura do chefe do con-
sércio? E manifesta a impossibilidade de utilizar para esse
efeito qualquer figura prépria do direito das sociedades — desig-
nadamente a de gerente — dada a estrutura j4 tantas vezes acen-
tuada do contrato de consércio.

Substancialmente, ele ¢ uma entidade encarregada de rea-
lizar certas fun¢des de coordenagio entre empresas —a sua
prépria e empresas alheias — para serem atingidos determina-
dos objectivos. Basta lembrar que a coordenagio ou o concerto
de actividades e contribuicdes abrange a actividade do préprio
chefe de consércio — que, na nossa lei, s6 pode ser designado
de entre os membros do consércio — para se ver que, ao con-
tririo do que sucede nos paises onde o leader pode ser estranho
ao consércio — ele nio pode ser considerado um representante
ou, pelo menos mandatirio de todos os contraentes; em parte,
ele age em seu nome e no seu proprio interesse.

Relativamente aos outros contraentes do consércio, o
chefe deste presta um servigo. Na acepgio ampla do artigo 1154.°
do Cédigo Civil, ha contratos de prestagio de servigo entre o
chefe e os outros membros do consdrcio e isso ji seria suficiente
para lhe determinar uma regulamentacio juridica, uma vez
que o artigo 1156.° manda estender as disposi¢Ses sobre man-
dato, com as necessirias adaptagdes, 3s modalidades do contrato
de prestagio de servigo que a lei nio regule especialmente.

Como, porém, o artigo 1155.° declara que o mandato ¢
uma modalidade do contrato de prestagio de servigo, a inves-
tigagio deve ir um pouco mais além, para se decidir se neste
caso estamos perante contratos de mandato ou modalidade
atipica de contrato de prestagio de servigo.

No sentido do mandato inclina fortemente a alinea b) do
artigo 7.% ji acima referida, onde claramente se fala em man-
dantes, instrugSes, poderes atribuidos e conferidos. Por outro
lado, ¢ indubitivel que as fungdes externas do chefe de con-
sércio sio exercidas mediante contratos de mandato com repre-
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sentacio. Apesar disso, n3o me parece que o contrato de man-
dato cubra totalmente este caso.

A dificuldade reside nas fungdes internas do chefe de fila,
ligadas a0 conceito de mandato como um contrato pelo qual
uma das partes s¢ obriga a praticar um ou mais actos juridicos
por conta da outra. Organizar a cooperagio entre as partes na
realizacio do objecto de consércio e promover as medidas
necessirias 3 execucio do contrato nio ¢é praticar um ou mais
actos juridicos, mas sim desenvolver uma vasta actividade
material, onde ocasionalmente podem inserir-se alguns actos
juridicos.

Nem se diga que nos verdadeiros ¢ estrictos contratos de
mandato, limitados 3 pritica de actos juridicos, pode haver
actividades acessérias de natureza meramente material. No nosso
caso e quanto as fungSes internas, verifica-se o contririo; a
obrigagio assumida pelo chefe de consércio ¢ basicamente mate-
rial e acessdrios podem ser alguns actos juridicos.

Assim, o chefe de consércio &, relativamente aos outros
membros, fundamentalmente um prestador de servigos, que
para certos actos recebe também mandato, por meio de ins-
trumentos adequados.

18. ARTIGO 13.° — FUNCOES INTERNAS DO
CHEFE DO CONSORCIO.

«Na falta de estipulagio contratual que as defina» 1&-se no
inicio do artigo 13.° O preceito &, pois, supletivo, podendo,
portanto, a enumeragio nele contida ser reduzida, aditada,
modificada pelo contrato de consércio.

Dissemos acima que por vezes na literatura aparece um
grupo de «fungdes materiais de execugior distinto das fungdes
internas. Nessas funcdes materiais incluem-se missSes de trans-
missio entre o terceiro com quem os membros do consércio
contratarem e estes membros, em qualquer das duas direcges;
funcdes de secretariado do consércio; fungdes de execugdo das
decisdes da comissio de coordenagio ou de missdes de que
este o encarregue. E duvidosa a justeza do qualificativo «mate-
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riais» de tais fungBes e ¢ certo que, no critério usado pela nossa
lei, algumas delas — como as fun¢des de secretariado — se
incluem nas fung¢Ses internas e outras — como a recepgio de
declaracio de terceiros — nas fungdes externas.

As fungdes internas do chefe do consércio sio reconduzidas
pelo artigo 13.° a duas rabricas: o dever de organizar a coope-
ragio entre as partes na realizagio do objecto do consércio; o
dever de promover as medidas necessirias 3 execugio do con-
trato. Mais do que estabelecer uma distingio rigorosa de niti-
dos contornos, parece ter havido a intengio de abarcar dois
aspectos da actividade do chefe do consércio: um, a organiza-
¢do ou relacionamento concreto das obrigagdes que os membros
do consércio assumirem de concertar as suas actividades ou
contribui¢des; outro, a promogio das medidas necessirias para
que o contrato seja executado.

Nio resolve a lei — nem mesmo supletivamente — a
questio dos poderes conferidos ao chefe de fila para o exercicio
das suas funcSes internas. No siléncio do contrato, parece que
eles nio serio tio activos que permitam 2o chefe de fila dar
aos membros do consércio instrugdes - vinculantes, nem tio
passivos que se limitem a verificar e comunicar as faltas de
cumprimento pelos membros do consércio; ele poderd dar a
este indicagBes sobre as condutas a tomar, no imbito do con-
trato.

Termina o artigo 13.° por estabelecer um padrio de dili-
géncia: a de um gestor criterioso e ordenado. S3o essas pala-
vras retiradas do artigo 17.° do Decreto-Lei n.° 49 381, de 8
de Novembro de 1969, a propésito dos administradores de socie-
dades, mas a palavra «gestor» pode suscitar dividas. O chefe
de fila nio ¢ gestor duma sociedade, nem duma actividade
comum, mas a0 organizar a cooperagdo entre as actividades
individuais e promover a execugio destas deve proceder como
se o fosse; no plano em que estd colocado, deve «gerin o con-
junto dessas actividades para os fins de coordenagio que o con-
trato deve realizar.
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19. ARTIGO 14°— FUNGOES EXTERNAS DO
CHEFE DO CONSORCIO.

O corpo do artigo 14.° enumera v4rios poderes de repre-
sentacio que os membros do consércio poderio conferir 20
chefe do seu consércio; a enumeragio nio ¢é taxativa, como se
vé pela expressio entre outros». Esses poderes devem ser con-
feridos «mediante procuragio», diz ainda aquele preceito.

Procuracio, como a define o artigo 262.° do Cédigo Civil,
¢ o acto pelo qual alguém atribui a outrém, voluntariamente,
poderes representativos; 2 doutrina considera-a um acto juri-
dico unilateral. A forma da procuragio estd estabelecida no
artigo 262.° n.° 2 — dever4 ser a forma exigida para o negd-
cio que o procurador deva realizar — mas hi que ter em conta
o artigo 127.° do Cédigo do Notariado.

Daqui resulta, antes de mais, que nio hi fungdes externas
do chefe do consércio atribuidas directamente pela lei, a0
contrario do que sucede com as funcBes internas, €, COMO COro~
lirio, que pode haver consércios externos em que o respectivo
chefe nio tenha funcdes externas. Na verdade, as fungBes exter-
nas consistem no exercicio dos poderes representativos e estes
sio conferfveis mediante actos voluntirios unilaterais dos mem-
bros do consércio, cuja extensio € varidvel e que podem nio
existir, sem por isso ser impedida a actividade externa do con-
sércio, pois os seus membros podem exercé-la directa e pessoal-
mente. Uma coisa é a teoria e outra a pratica; j4 se viu que a
existéncia de um chefe de consércio com poderes representa-
tivos & muitas vezes uma exigéncia ou pelo menos uma vantagem
do terceiro com o qual o consdrcio contrata € que assim encon-
tra «wm interlocutor vilido».

A procuragio ¢ um acto juridico separado e distinto do
contrato de consércio, embora ligado a ele. Materialmente,
podem contrato de consércio e procuragio constar do mesmo
documento; havers que observar as regras de forma da pro-
curagio e, por exemplo, se os poderes representativos abrange-
rem actos para os quais a lei exige escritura pablica, s6 podera
constar do mesmo documento se o contrato de consércio tam-
bém for celebrado por instrumento piiblico (Cédigo do Nota-
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riado, artigo 127.° n.% 1 e 2; é pouco natural neste caso a hipS-
tese do reconhecimento presencial da letra e assinatura de todos
os membros do contrato do consércio). Uma vantagem pritica
da procuragio separada é nio mostrar todo o contrato de con-
sércio, quando houver necessidade de provar o mandato (DU-
BISSON, ob. cit. pig. 85).

O contrato de consércio e a relagio jurfdica por ele criada
servem de base (como se exprime o artigo 265.° C6d. Civ.) s
procuragdes; o contrato cfe consércio estabelece as fungGes
externas do chefe do consércio, embora deva ser completado
pelas procuragdes. Dir-se-4, talvez, que, sendo licita em geral
a concessio de poderes representativos por meio de procura-
¢3o, podem membros do consércio, em conjunto ou isolada-
mente, constituir o chefe do consércio seu procurador para
certos efeitos, sem necessidade de no contrato de consércio
serem definidas quaisquer fungdes externas daquele chefe;
levando o argumento até 3s extremas consequéncias, talvez até
pudesse dizer-se que nio hi funcdes externas do chefe do con-
sércio. Para apreciar a objec¢io, convird distinguir vérias hipé-
teses:

a) O contrato de consércio define virias fungSes externas
do chefe do consércio, mas os membros daquele nio outorgam
as necessirias procuragdes (ou nio outorgam relativamente a
algumas fungGes).

Em primeiro lugar, os membros do consércio que nio
tenham outorgado procuragio, para as fungdes definidas no
contrato, estio a violar este, o qual, ao efectuar aquela defi-
nic3o, cria a obrigagio de todos outorgarem procuragio, como
meio necessitio para as funges serem executadas.

Em segundo lugar, o chefe do consércio nio pode exercer
as funcSes externas, por nio ter recebido, nos termos da lei,
os indispensiveis poderes representativos.

b) Dentro da hipétese anterior pode ainda distinguir-se,
conforme faltem as procurages de todos os membros E;nion-
sércio ou apenas de alguns (relativamente, por sua vez, a todas
as funcdes externas previstas no contrato ou sé a algumas).
O problema delicado nesta segunda hipétese consiste em saber
s¢ o chefe do consércio pode usar os poderes conferidos por

m-s



674 RAUL VENTURA

alguns ou deve aguardar que iguais poderes lhe sejam confe-
ridos por todos. A meu ver, a solugio mais equilibrada con-
siste em atender aos interesses que o chefe do consércio deve
prosseguir no exercicio das fun¢des definidas no contrato; em
principio, trata-se dos interesses de todos os membros do con-
trato e, portanto, o chefe do consércio s6 poderd agir quando
para isso estiver habilitado por todos; excepcionalmente, pode
suceder, que estejam apenas em causa interesses individuais de
certos membos do consércio e o chefe do consércio usard os
poderes que detiver como procurador desses membros.

¢) O contrato de consércio nio defime quaisquer funcdes
externas do chefe do consércio e apesar disso os membros daquele
outorgam procuragdes conferindo a este poderes representati-
vos ou conferem poderes nio constantes da definigio contratual
de funcdes externas (nem sequer valerd a pena colocar a hipé-
tese de, por todos ou alguns membros do consdrcio, serem con-
feridos poderes que nio correspondam a qualquer possivel fun-
¢io externa, pois estd-se manifestamente fora do contrato de
consércio).

Se esses poderes sio conferidos por todos os membros do
consércio, haverd implicitamente uma modificagio do con-
trato de consércio, aditando-lhe as fungdes externas a que as
procuragdes correspondem. Provavelmente, haveri mesmo um
acordo modificativo do contrato, antes de serem outorgadas
as procuragdes, pois é pouco natural que todos os membros
outorguem, por mera coincidéncia, procuragdes iguais. Pode,
contudo, surgir um problema de forma da modificagdo, dado
o disposto no artigo 6.° n.° 2, parecendo que nesse caso se deveri
atender 3 forma que as procuragdes tenham revestido.

Se esses poderes s3o conferidos apenas por alguns membros,
nio poderé considerar-se implicita a modificagio do contrato
para inclusio dessas fungBes externas, mas poderd acontecer
que, antes das outorgas daquelas procuragdes, tenha havido um
acordo modificativo do contrato, cumprido apenas pelos que
outorgaram as procuragdes.

Vejamos os poderes representativos — fungdes externas —
do chefe do consércio, enumerados no artigo 14.°
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a) Poder para negociar quaisquer contratos a celebrar
com terceiros no imbito do contrato de consércio, ou as suas
modificagdes. Quaisquer contrato abrange, antes de mais mas nio
s6, Os contratos para cuja execugio o consércio se tenha cons-
titufdo, como contratos de empreitada ou contratos de forneci-
mento; além disso, estio abrangidos os contratos com outras
entidades para fins acessérios daqueles, Poder para negociar, mas
njo para celebrar, como se vé pelo confronto com o n.° 2 do
mesmo artigo 14.°

b) Poder para, durante a execugio dos mesmos contratos,
receber de terceiros quaisquer declaragdes, excepto as de reso-
lugio desses contratos. Trata-se duma fungio passiva, mas
importante para quem contrate com o consércio. A excepgio
ser4 tratada a propdsito do n.° 2 do artigo 14.°

¢) Poder para dirigir aqueles terceiros declaragdes relati-
vas a actos previstos nos respectivos contratos, excepto quando
envolvem modificacdes ou resolugio dos mesmos contratos.
Parecem dispensiveis comentirios; também a excepgdo sera
referida adiante.

d) Poder para receber dos respectivos terceiros quaisquer
importincias por eles devidas aos membros do consércio, bem
como reclamar dos mesmos o cumprimento das suas obrigagdes
para algum membro do consércio. Ao contririo de todas as
outras funcdes externas enumeradas no artigo 14.°, esta nio ¢,
pelo menos directamente, do interesse de todos os membros
do consércio, mas pode ainda considerar-se adequada para o
chefe do consércio por os recebimentos e as reclamagdes serem
feitos com fundamento numa relagio para a qual o consércio
se constituiu. Parece-me, contudo, necessirio abrir aqui uma
distingio: se o contrato de consbrcio prevé, como funcio
externa do respectivo chefe, o exercicio dos poderes referidos
nesta alinea, a natureza de fungio externa mantém-se embora
sé alguns membros do consércio outorguem a procuragio
necessiria para o efeito; s¢ o contrato nada prevé a tal respeito
e um dos membros confere, por procuragio, um dos poderes
referidos na alfnea, nio deverio estes poderes ser considerados
fungio externa de chefe de consércio, o qual neste caso serd
apenas um vulgar procurador.
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¢) Poder para efectuar expedicSes de mercadorias.

f) Poder para, em casos especificos, contratar consultores
econémicos, juridicos, contabilisticos ou outros adequados s
necessidades e remunerar esses servicos. A referéncia a «casos
especificos» tem, no meu entender, apenas o alcance de realcar

ue normalmente o consércio utiliza os especialistas contrata-
aos, em qualquer regime, por cada um dos respectivos mem-
bros; designadamente, o chefe do consércio, que é uma socie-
dade-empresa, pode e deve utilizar os seus préprios consultores
para correctamente €Xercer as fungdes que, como chefe, lhe
competem.

Esta alfnea, mencionando apenas consultores, chama a
atencio para um assunto que nio aparece expressamente tra-
tado na fei: a possibilidade de os membros do consércio (ndo
poderé ser o consércio, como entidade juridica, que nio ¢)
admitirem pessoal mediante contrato de trabalho (subordinado),
quer sejam eles a intervir pessoalmente messes contratos quer,
em sua representagio, intervenha o chefe do consércio. Tam-
bém aqui parece que normalmente as necessidades de pessoal
serio satisfeitas por cada um dos membros do consércio, cada
um dos quais exerce individualmente uma actividade, com os
meios préprios, pessoais e materiais; para as tarefas de organiza-
¢do ou concerto das actividades dos membros do consércio,
o chefe deste utilizard o seu préprio pessoal. Mesmo quando
seja prevista a «equipa comum» para fins técnicos, acima referida,
cada um dos contraentes destacari do seu préprio pessoal quem
for necessario.

Apesar disso, nem os principios gerais nem as regras espe-
ciais do contrato de consércio impedem que, para tarefas de
interesse comum, sejam celebrados contratos de trabalho, em
que todos os membros do consércio formem uma parte.

O artigo 14.° n.° 2 determina que apenas por procuragio
especial podem ser conferidos poderes para celebragio, modi-
ficacio ou resolugio de contratos com terceiros no imbito do
contrato de consércio, bem como poderes para representagdo
em jufzo, incluindo a recepgio de primeira citagdo, ¢ para
transacgio destinada quer a prevenir, quer a terminar litigios.
A lei nfo impede que nas fungdes externas do chefe de con-
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sércio sejam contratualmente incluidos poderes representativos
para a celebragio, modificacio, resolucio de contratos com
terceiros e para os outros fins acima referidos, mas tem o cui-
dado de exigir uma forma especial para a concessio de tais
poderes. Hi manifestamente o intuito de fazer os interessados
reflectir sobre a concessio de tais poderes, que podem ter para
eles graves consequéncias.

Nio ¢, contudo, claro o que quis a lei designar por «pro-
curagio especiab. Suponho que nio exige uma separagio mate-
rial de instrumentos e que, portanto, quando isso seja possivel
atendendo 3 ocasiio, poderdo estes pogcres especiais ser conce-
didos juntamente com outros, para este efeito considerados
normais. Também nio me parece que a exigéncia de especiali-
dade v4 ao ponto de cada um desses poderes especiais dever ser
concedido relativamente a determinado contrato, ac¢io judi-
cial, contrato de transacgio. Chamada a atengio dos interessa-
dos para as consequéncias que lhes possam advir da concessio
de tais poderes, cabe-lhes decidir o grau de especialidade, con-
sentinea com a confianga deposita(%a no chefe do consércio.

A regra estabelecida no artigo 14.° n.° 3 resolve dividas

ue possam ser causadas pela pluralidade de mandantes e pela
g.ivcrsidade, nalguns casos, de interesses destes. Os poderes de
representacio, quando nio possam ser especificamente relacio-
nados com algum ou alguns dos membros do consércio, consi-
deram-se exercidos no interesse € no nome de todos. Esta regra
vale nio sé nas relagdes externas, mas também nas internas, por
exemplo, para a reparti¢io de despesas no exercicio do mandato.

20. ARTIGO 15.°— DENOMINACAO DO CON-
SORCIO EXTERNO.

Os membros do consércio externo podem fazer-se designar
colectivamente, juntando todos os seus nomes, firmas ou deno-
minacGes sociais, com o aditamento «Consércio de ...» ou «...em
consdrcion.

O legislador tentou um compromisso entre a mera natu-
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reza contratual do consércio e a necessidade pritica de identi-
ficar a reunido de pessoas realizada pelo consércio.

O n° 1 do artigo 15.° estd redigido com cuidado para
nio dar aso a supor-se que o consércio tem personalidade juri-
dica. Nio diz, pois, que o consércio pode adoptar uma deno-
minag¢io, mas sim que é permitido aos membros do consércio
externo fazerem-se designar colectivamente.

O preceito ¢ limitado ao consércio externo, visto ser este
o tinico apresentado a terceiros.

Essa designagio colectiva ¢ imperativamente constituida
pela jungio de todos os nomes, firmas ou denominagdes sociais
dos membros do consércio, com o aditamento inicial de «Con-
sércio de ...» ou final «.. em consércior. Nio sio permitidas
abreviaturas, siglas, denomina¢Ses de fantasia — que a pritica
n3o deixari de adoptar e que nio sio prejudiciais se simultanea-
mente for dado cumprimento 3 parte positiva da disposicio
legal.

O uso da denominagio ou designagio colectiva dos mem-
bros do sécio suscita problemas, dois dos quais a lei previu.
O primeiro consiste no uso da designagio em documentos refe-
rentes apenas a algum ou alguns dos membros do consércio.
Poderia nesse caso supor-se que tal uso importaria a respon-
sabilidade de todos os membros do consércio para com ter-
ceiros, em homenagem ao possivel convencimento destes de
que todos eles estariam vinculados. Das virias solugSes possi-
veis, o legislador preferiu aquela que melhor corresponde 2
natureza do consércio; as relagdes dos membros do consércio
com terceiros sio em principio, individuais. O uso da deno-
mina¢io nio ¢, portanto, ilegitimo nem provoca a responsabi—
lidade de todos os membros; constitui simplesmente um meio
de referenciagio das relagdes a que se reportam.

Duas hipéteses distingue a parte final do artigo 15.° n.° 1:
a assinatura por um dos membros do consércio (entende-se que

ue ndo seja o chefe do consércio ou nio actue nessa quali-
de); assinatura pelo chefe do consércio. No primeiro caso,
a responsabilidade porventura decorrente do documento onde
a denominagio foi usada nio ultrapassa o membro do consér-
cio que, nesta qualidade, assinou o documento. No segundo
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caso, hi um factor especial a considerar: os poderes representa-
tivos do chefe do consércio; a lei diz que a assinatura responsa-
biliza aquele por quem o chefe do consércio tenha assinado,
no uso dos poderes conferidos; entenda-se aquele, aqueles ou
todos. A dificuldade pritica pode consistir em saber por quem o
chefe do consércio assinou e, na falta de expressa indicagdo, é
de presumir que assina por todos os membros do consércio
interessados no assunto, desde que este seja abrangido nos pode-
res por eles conferidos.

O segundo problema consiste na semelhanga das denomi-
nacdes adoptadas por membros dos consércios. Nio hi qualquer
sistema de prévia fiscalizagio das denominagdes de consdrcio,
semelhante ao existente para as sociedades. O {nico meio pre-
ventivo-repressivo da igualdade ou semelhanga destas deno-
minacdes ¢ a responsabilidade solidiria de todos os membros
do consércio para com terceiros por danos resultantes da adop-
¢io ou uso de denominagio do consércio susceptiveis de criar
confusio com outras existentes.

21. ARTIGO 16.°— REPARTICAO DOS VALORES
PELA ACTIVIDADE DOS CONSORCIOS EX-
TERNOS.

J4 acima acentuei a importancia dos artigos 16.° e 17.° para
a correcta construgio juridica da estrutura do consércio. Hi
agora que analisar cada um deles.

O artigo 16.° ¢ aplicivel apenas aos consércios externos.
No consércio interno, modalidade a) do artigo 5.% s6 um dos
membros do consércio entra em relagSes com terceiros e na
modalidade b) do artigo 5.° o consércio nio é apresentado 20
terceiro, de modo que em nenhuma das duas modalidades é colo-
civel um problema de recepgio de valores por quem, para o
terceiro, nio seja o interessado directo.

O artigo 16.° trata de consdrcios externos constituidos com
um objecto abrangido pelas alineas b) ou ¢)-do artigo 2.> — exe-
cucio de determinado empreendimento; fornecimento a ter-
ceiro de bens, iguais ou complementares entre si, produzidos
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por cada um dos membros do consércio — pois s6 nestes hi
valores devidos por um terceiro ao consércio ou a membro do
consércio pela prépria execugio do objecto do consércio.

Pode parecer iniitil, por 6bvio, o disposto no artigo 15.°
n.° 1; da prépria nogio e natureza do consdrcio decorre que os
valores correspondentes aos empreendimentos ou fornecimen-
tos sio devidos directamente pelo terceiro a cada membro do
consércio. Além, contudo, de anteceder e preparar o disposto
especialmente nos n.* 2 e seguintes, o n.° 1 ¢ importante por
estabelecer claramente o regime correspondente aquelas nogio
e natureza.

Em regra, nos consércios externos cujo objecto seja o
previsto nas alineas b) e ¢) do artigo 2.°, cada um dos membros
do consércio percebe directamente os valores que lhe forem
devidos pelo terceiro. As relagdes sio estabelecidas entre cada
um dos membros do consércio e o terceiro; cada um deles deve
uma prestagio ao terceiro (vide artigo 19.°) e cada um deles
fica, em devido tempo, titular de um direito de crédito contra
o terceiro e a cle deve esse crédito ser satisfeito.

Prevé e permite o artigo 15.° n.° 1 dois outros regimes
voluntariamente criados pelos interessados: a) a estipulagio de
solidariedade activa dos membros do consércio para com o
terceiro, por for¢a da qual e nos termos gerais, a qualquer cre-
dor ¢ Hcito exigir ao gevedor a totalidade da prestagio; b) a
concessio de poderes por um membro do contrato de consércio
a outro para efectuar recebimentos do terceiro. Prevendo a esti-
pulagio de solidariedade activa dos membros do consércio, nio
fica subentendido que, na falta dela, haja sempre um regime
de conjungdo; pode dar-se uma terceira hipétese que é a ausén-
cia de qualquer relacionamento entre os créditos, cada um
tomado como um crédito singular e assim sucederd em muitos
casos. Os poderes cuja concessdo é prevista neste preceito deri-
vam de procuragdes de uns membros do consércio a outros;
j& vimos quanto ao chefe do consércio o preceituado no ar-
tigo 14.° n.° 1, d).

O n.° 2 do artigo 16.° seria, s6 por si, injustificado como
preceito legal. Mesmo tendo em conta tudo quanto ficou dito
a respeito da estrutura do contrato de consércio, nada na lei
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impediria que os membros do consércio estipulassem entre si
uma distribuicio dos valores a receber de terceiros diferente
da resultante das relacSes directas de cada um com o terceiro.
Isso pode ser justificado por muitos motivos: o valor da inicia-
tiva do consércio tomagf por um dos membros; o valor da
chefia do consércio exercida por um dos membros; a compen-
sacio de um membro do consércio por, juntando-se a este, ter
preterido um negdcio mais vantajoso, etc. E nada impediria
que os membros do consércio estipulassem, por algum desses
motivos, que alguns abrissem mio, a favor doutros, de parte
dos valores recebidos directamente do terceiro.

No entanto, esse n.° 2 tem antes de mais o alcance de mos-
trar que essa distribuigio ou ajustamento interno nio constitui
uma distribuicio de lucros do consércio. Como sabemos, nio
hi no contrato de consércio uma actividade comum, donde
resulte um lucro, a partilhar pelos contraentes; a actividade
individual de cada um correspondeu uma contrapartida recebida
do terceiro e onde se inclui o seu eventual lucro. O n.° 2 encara
uma redestribuicio interna das contrapartidas recebidas, sem se
atender sequer ao sinal — lucro ou perda — que a quantia atri-
buida por um e recebida por outro tenha para cada um deles.

O importante alcance do n.° 1 estd, porém, na sua relagio
com o n.° 2 do artigo 16.°, o qual dispe que, no caso do ndmero
anterior e no respeitante s relagdes entre os membros do con-
sércio, a diferenca a prestar por um destes a outro reputa-se
recebida e detida por conta daquele que a ela tenha direito nos
termos do contrato de consércio. O legislador unifica, portanto,
as duas operagdes — recebimento do terceiro e direito parcial
de outro membro — numa s6, salvo no que respeita 3 relagio
com o terceiro; este & estranho 3 cliusula do contrato de consér-
cio, deve e paga aquilo que estiver estipulado no contrato que
celebrou; em todos os outros aspectos, tudo se passa como se
O pagamento tivesse sido feito pelo terceiro conforme a cliusula
do contrato de consércio. Entende-se que o membro do con-
sércio recebeu a diferenca — diferenca entre a importincia
recebida por ele do terceiro e a importincia a que tem direito
segundo a cliusula do contrato de consércio — por conta
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daquele 2 quem, ainda nos termos do contrato de consércio,
ela deve acrescer.

O n,° 4 do artigo 16,° estende o regime estabelecido no
n,° 3 ao caso de a prestagio de um dos membros do consdrcio
nio ter, relativamente ao terceiro, autonomia material e por
isso a remuneracio estar englobada nos valores recebidos do
terceiro por outro ou outros membros do consércio. Suponha-
-se que um dos membros do consércio presta apenas trabalhos
laboratoriais de verificagio de materiais a utilizar numa obra
que todos contrataram com o terceiro; ¢ possivel, mas pouco
pritico, que o terceiro remunere directamente esse Servico e
¢ mais pritico englobar o valor deste no valor dos materiais
fornecidos ao terceiro; o valor do servigo, tal como for esti-
pulado no contrato de consércio, reputa-se recebido pelos outros,
de conta do prestador.

22. ARTIGO 17.°— REPARTICAO DO PRODUTO
DA ACTIVIDADE DOS CONSORCIOS EXTER-
NOS.

Quando o consércio externo tenha por objecto a pesquisa
ou exploragio de recursos naturais (artigo 2. alinea d) ou a
produgio de bens que possam ser repartidos, em espécie, entre
os membros do consércio (artigo 2+ alinea e)), cada um dos
membros deve adquirir directamente parte dos produtos — ar-
tigo 17.° n,° 1 — sem prejuizo do disposto no n.° 3.

Este artigo 17.° completa os artigos 1.° e 2.°, mostrando a
verdadeira estrutura do conséreio. No caso da alinea e) do ar-
tigo 2.° ji se deduzia da letra dessa alinea qual o regime instituido
pela lei, mas, como j4 dissemos, o artigo 17.° n.° 1 completa a
possibilidade da reparticio em espécie com o dever dessa repar-
ticdo; quanto ao caso da alinea d), o artigo 17.° n.° 1 ¢ essencial,
pois essa alinea nada refere quanto 3 possibilidade — ou o
dever — de repartigio do produto da exploragio de recursos
naturais (para a pesquisa, o problema nio se coloca).

Tal como nos casos abrangidos pelo artigo 16.°, os mem-
bros do consércio nio exercem uma actividade em comum e,
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portanto, nio podem retirar do consércio a vantagem de um
Iucro, a partilhar por todos. Da exploragio dos recursos naturais
ou da produgio de bens, concertadg entre todos os membros do
consércio, resulta a propriedade de produtos, segundo as quotas
que estiverem convencionadas. Propriedade directamente adqui-
rida por cada um deles, sem ter por intermediirio o «onsdrcio».

O legislador prevé, como consequéncia do disposto no
n.° 1 do artigo 17.°, a necessidade de determinar em que momento
a propriedade dos produtos — ou extraidos no caso da alinea
d) ou produzidos no caso da alinea ¢) — s¢ torna propriedade
individual de cada membro do consércio. Em regra, o pro-
blema ser4 resolvido por estipulagio das partes, no contrato de
consércio, Subsidiariamente, o problema serd resolvido pelos
usos que porventura haja nessa matéria. Supletivamente, a lei
dita dois critérios, cada um dos quais se aplicard conforme os
casos, isto é, conforme um ou outro se adapte melhor as circuns-
tincias do caso; se o produto é armazenado, subentende-se em
instalacdes do consércio, decisivo é o momento em que o pro-
duto dé entrada em armazém; se o produto deixa as instala¢es
onde a operagio econémica decorreu sem nelas ter sido arma-
zenado (por exemplo, gaz natural conduzido directamente para
um pipe-line de transporte para o consumidor), atende-se a0
momento em que o produto transpde as referidas instalacdes,

Nio esclarece este artigo a titularidade do produto até ao
momento em que s¢ torna propriedade individual dos mem-
bros do consércio, Voltaremos a esta questio a propésito do
artigo 20.°

O artigo 17.° n.° 3 prevé e permite como cliusula do pré-
prio contrato de consércio que os produtos adquiridos por um
membro do consércio, nos termos do n.° 1, sejam vendidos, de
conta daquele, por outro membro, aplicando-se neste caso
adicionalmente, as regras do mandato. Da propriedade individual
decorre naturalmente a disposigio do produto pelo seu proprie-
tirio; contudo, pode haver interesse em que, em vez de ven
separadas de cada porgio de produto pelo seu proprietirio, se
proceda a uma venda em conjunto. E essa hipStese prevista no
artigo 17.°n.° 3, que a constrol tecnicamente como um mandato
de venda conferido pelo membro do consércio, proprietirio
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de uma porgio do produto, a outro dos membros. Na regula-
mentac3o do mandato mandada aplicar a0 caso inclui-se a pos-
sibilidade de dar instru¢Ses a0 mandatirio sobre as condi¢des

da venda.

23. ARTIGO 18.°— PARTICIPACAO EM LUCROS
E PERDAS NOS CONSORCIOS INTERNOS.

O artigo 18.° refere-se exclusivamente a consércio internos;
a estrutura do consércio externo impede a estipulagio duma
participagio em lucros, em perdas ou em ambos, uma vez que
os resultados das actividades individuais incidem directamente
na esfera de cada contraente. Embora o artigo nio o diga expres-
samente, também s6 ¢ aplicivel 3 sub-modalidade de conséreio
interno prevista na alinea a) do artigo 5.° n.° 1 (as actividades ou
os bens sio fornecidos a um dos membros do consércio e s6
este estabelece relagdes com terceiros); na segunda sub-modali-
dade dos consércios internos (artigo s.° n.° 1, b) ,as actividades
ou os bens sio fornecidos directamente a terceiros por cada
um dos membros do consércio e, portanto, tudo se passa (nesse
aspecto, que nio ¢ afastado, antes reforcado, por nio haver
apresentac3o externa do consércio) como no conséreio externo.

A participagio em lucros, perdas ou ambos reporta-se a
lucros, perdas ou ambos da actividade do contraente que, iso-
ladamente, opera perante terceiros. A actividade ou a contri-
bui¢io do contraente participante nio produz, em si mesma,
qualquer lucro ou perda; ¢ apenas uma prestacio a que esse
contraente se obrigou para com o outro. O resultado econémico
dassa prestagio depende do resultado da actividade do con-
traente participado, uma vez que uma fracgio desse resultado,
positivo ou negativo, lhe cabers.

Sobre a natureza do direito de um contraente 3 participa-
¢4 nos lucros do outro nio ¢ aqui lugar para dissertar, salvo
para insistir em que ndo se trata de um direito de natureza
societiria.

Aos consércios internos, quando entre os contraentes seja
convencionada participagio nos lucros, perdas ou ambos,
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manda o artigo 18.° aplicar o disposto no artigo 25.° Este trata
do montante e exigibilidade da participagio do associado (na
associagio em participagio) e estabelece algumas regras supleti-
vas. A remissio para o artigo 25.° abrange a prioridade do
regime diferente resultante de convengio expressa ou das cir-
cunstincias do contrato.

24. ARTIGO 19.°— RELACAO COM TERCEIROS.

Depois de, nos artigos 16.°, 17.° e 18.°, o Decreto-Lei
ter tratado da reparti¢io de valores, produtos, lucros entre os
contraentes do consércio, ocupa-se no artigo 19.° das relag3es
deste com terceiros, comegando por dispor no n.° 1 que, nas
relagdes do consércio externo com terceiros nio se presume
solidariedade activa ou passiva entre aqueles membros.

Antes de mais note-se que o preceito pressupde que, no
caso concreto, tenha sido estabelecida uma relagio juridica
plural — tendo como sujeitos virios membros do consércio e
um terceiro. Isso decorre necessariamente de a lei ter colocado
e resolvido um problema de solidariedade, que, por natureza,
supde uma pluralidade de sujeitos. J& do preceito no decorre,
de maneira alguma, que todas as relagSes juridicas estabelecidas
com terceiros, no dmbito do consércio, por membros do con-
sércio, sejam plurais, podendo suceder que s6 um deles se tenha
obrigado ou que s6 para cada um deles se tenha o terceiro obri-
gado. Antes, pois, de pensar em problemas de conjungio ou
solidariedade (ou também de indivisibilidade da obrigagio,
uma vez que normalmente essa modalidade de obrigagio tem
interesse nas relagdes plurais) haveri que determinar o caricter
singular ou plural da relaggo estabelecida.

O modo de estabelecimento da pluralidade ¢ irrelevante
para o efeito; tanto podem ter outorgado pessoalmente todos
ou pelo menos mais que um dos mem%ros o consércio, como
podem ter agido por meio de representante, nomeadamente o
chefe do consércio.

J4 acima vimos a importincia deste artigo 19.° para o conhe-
cimento da estrutura do consércio.
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O preceito deste n.° 1 ¢ geral, dentro das obrigacSes nasci-
das de contrato (para a responsabilidade civil dispde o n.° 3).
A hipbétese talvez mais importante ¢ a de o préprio contrato de
consdrcio ter por objecto uma prestagio — obra, servigo, for-
necimento — a terceiro, mas nio é essa a hipétese tnica, pois
o preceito abrange fodas as relagSes que, no imbito do consér-
cio, sejam estabelecidos contratualmente com terceiros.

O preceito nio impde nenhum dos possiveis regimes de
obriga¢des plurais — nem conjung¢io nem solidariedade; limi-
ta-se a estagelecer que ndo se presume solidariedade activa ou
passiva entre os membros do consércio. Os interessados — de
um lado membros do consércio, do outro lado o terceiro —
podem estipular ou a conjungio ou a solidariedade; o interesse
natural e imediato dos membros do consércio residird na con-
jungio, enquanto o terceiro tenderd para exigir a solidariedade
passiva dos membros do consércio; as negociagdes para o con-
trato com o terceiro conduzirio 3 prevaléncia desse ou doutro
dos regimes.

O regime da obrigagio contraida entre os membros do
consércio e um terceiro seri estabelecido no instrumento fonte
dessa obrigagio e nio no contrato de consércio; é obviamente
assim, uma vez que O contrato de consércio nio vincula o
terceiro. Na pritica existem cldusulas do contrato de consércio
onde se prescreve que os respectivos membros nio assumem
obrigagBes solidirias para com terceiros; mas tais estipulagdes
nio tém sé por si valor nas relagdes com terceiros. Pode suceder
que o terceiro aceite aquela estipulagio, como pode suceder o
contririo, mas decisivo é apenas o instrumento constitutivo das
relagdes com o terceiro. Quanto muito, em caso de davida, a
referida cliusula do contrato de consércio poderi servir como
elemento para a interpretagio do contrato de consércio, mos-
trando, por simples presungio hominis, que os membros do
consércio nio se teriam vinculado em condi¢des diferentes das
constantes do seu préprio contrato.

Do que fica dito pode parecer que o artigo 19.° é supér-
fluo; nio haveria que dispdr sobre uma @io presungio de soli-
dariedade». Pode ter havido da parte do legislador uma preo-
cupagdo pritica: nio se supde que, por haver contrato de con-
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sércio, os membros deste seriam solidirios nas suas relagdes
com terceiros. O preceito tem, contudo, um alcance maior:
ele supera outra presungdes de solidariedade, nomeadamente
a estabelecida no artigo 100.° do Cédigo Comercial, quando,
sem este artigo 19.° n.° 1, ele fosse aplicivel, por a obrigagio
ser comercial.

O n.° 2 do artigo 19.° refor¢a o disposto no n.° 1. Nem
mesmo a estipulagio em contratos com terceiros de multas ou
outras cliusulas penais a cargo de todos os membros do con-
sércio faz presumir solidariedade destes quanto a outras obri-
gacdes activas ou passivas. Pode parecer estranho que, fixando-
-se no contrato com o terceiro multas ou outras cliusulas penais
a cargo de todos os membros do consércio, nio se presume
— ou até nio haja necessariamente por via implicita — solida-
riedade entre eles, pelo menos quanto as obrigagSes cujo nio
cumprimento ocasiona as penalidades contratuais. No pode,
porém, esquecer-se que a solidariedade nio ¢ a tinica modali-
dade de obrigagio capaz de justificar a extensio das ditas penali-
dades. Suponha-se que os membros do consércio contratam com
o terceiro uma obriga¢do indivisivel; nos termos do artigo §35.°
n° 1 do Cédigo Civil, se a prestagio for indivisivel e virios os
devedores, sé de todos os obrigados pode o credor exigir o
cumprimento da prestagio, salvo se tiver sido estipulada a soli-
dariedade ou esta resultar da lei, podendo, portanto e logica-
mente, o contrato fazer recair sobre todos os membros do con-
sércio a obrigagio de pagar multas por todos nio terem cumprido
a obrigagio indivisivel, mas nem por isso existird solidariedade
que nio tenha sido estipulada ou nio resulte de lei, como neste
caso nio resulta por forga do artigo 19.° n.° 1.

Alids, em casos desse género, teri a maior importincia
determinar o caricter divisivel ou indivisivel da obrigagio
assumida pelos membros do consércio, nio sé6 porque, sendo
a obrigagio indivisivel, sio apliciveis os artigos §35.°, 536.° ¢
537.° do Cédigo Civil, mas ainda porque, conforme noutros
paises tem sido entendido e me parece dever também ser enten-
dido entre nés, a indivisibilidade nio se estende 3 obrigagio de
indemnizar por falta de cumprimento do contrato donde tenha
nascido a obrigagio indivisivel.
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Nem pode esquecer-s¢ — como ¢ observado em Accords de
Coopération Inter-entreprises, cit. pigs. 344/s — que mesmo que
o terceiro-cliente aceite que os membros do consércio se obri-

uem para com ele apenas conjuntamente, hi certas responsa-

ilidades que tém de ser aceites em comum, como as que decor-
rem da solidariedade técnica existente entre as diversas presta-
¢des individualmente devidas ao terceiro, da dificuldade de
imputar com inteira seguranga a algumas das empresas uma
falta de cumprimento, da simples repercussio das consequén-
cias dum incumprimento por uma das empresas nas prestagdes
das outras empresas.

O artigo 19.° n.° 3 aborda um aspecto com bastante impor-
tincia pritica: a responsabilidade civil (extra-contratual). Nio
havendo personalidade juridica do consércio, a responsabili-
dade civil hi-de recair sobre os membros do consércio e para
determinar qual deles, no caso concreto, ¢ civilmente respon-
sivel, haverd que aplicar as regras gerais, que a existéncia de
contrato de consércio, sé por si, nio altera. A esse membro do
consércio (ou esses membros do consércio, pois as regras gerais
podem conduzir 3 imputagio da responsabilidade a mais de
um deles) &, nas palavras da lei, restrita a responsabilidade civil.

A parte final do n.° 3 ressalva a existéncia de estipulagBes
entre os membros do consércio, que, nas relagSes internas
destes, fagam repercutir a distribui¢gio do encargo que, no
plano externo, apenas incide sobre um (ou virios).

25. ARTIGO 20°—PROIBICAO DE FUNDOS
COMUNS.

O artigo 20.° n.° 1 ¢ peremptério: «NZFo ¢ permitida a
constitui¢io de fundos comuns em qualquer consércior. «Qual-
quer consércio» ¢ tanto o consdrcio interno como o consércio
externo, como, alids, é confirmado pela frase inicial do n.° 2,
que o limita aos consércios externos.

Compreende-se essa extensio do preceito, visto que a
proibigio de fundos comuns decorre da estrutura do contrato
de consércio e nio de caracteristicas particulares dalguma das
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suas modalidades, mas as probabilidades de criagio de fundos
comuns seriam maiores nos consércios externos. Na verdade,
pode até parecer que, nos consércios externos, a proibigio ¢
exagerada, pois pode ser necessirio ou pelo menos conveniente
a existéncia de fundo ou fundos destinados a ocorrer a despesas
feitas no interesse do consércio, ou seja, de todos os contraentes.

A lei entende como «fundo comum» e como tal proibe a
formagio de conjuntos de bens comuns a todos os contraentes,
destinados a uma actividade comum ou a partilha, quer essa
formagio resulte de contribui¢des dos contraentes quer de recei-
tas da actividade do consércio. E a consequéncia necessiria da
estrutura legal do contrato de consércio: actividades indivi-
duais, embora concertadas, com resultados individuais também.
Aos olhos da lei, o fundo comum levaria a uma sociedade e
eliminaria a autonomia conceitual do contrato de consércio.

As dificuldades priticas nascidas da necessidade de fundos
comuns ou se resolvem fora do contrato de consércio — isto
¢, devendo os interessados adoptar um tipo negocial diferente
do contrato de consércio, onde tais fundos comuns sejam per-
mitidos — ou pelo meio técnico apontado pelo ne 2 do ar-
tigo 20.°: as importincias entregues 20 chefe do consércio ou
retidas por este com autorizagio do interessado consideram-se
fornecidas quele nos termos ¢ para os efeitos do artigo 1167.°
alinea 4) do Cédigo Civil.

Por forca desse artigo do Cédigo Civil, o mandante ¢ obri-
gado a fornecer a0 mandatirio os meios necessirios 3 execugio
do mandato, se outra coisa nio foi convencionada. Também
no contrato de consdrcio os contraentes podem convencionar,
por exemplo, que o chefe do consércio exerga o seu mandato
sem os mandantes lhe fornecerem previamente os meios neces-
sirios para isso. Caso, porém, lhos fornegam, tanto por meio
de entregas de importincias como por meio da retengio de
importancias que deveriam ser entregues pelo chefe do con-
sércio aos interessados, esses meios reputam-se imperativamente
fornecidos nos termos do referido artigo 1167.° n.° 1, a). A com~
plexidade pritica desta solugdo variari naturalmente consoante
o niimero de contraentes € o objecto do consércio, mas em si
mesma nio ¢ de molde a impedir o funcionamento do con-
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sércio, tal como na lei civil ndo impede a pluralidade de man-
dantes.

Da aplicagio do artigo 1167.° n.° 1, a) decorre a aplicagio
do artigo 1161.° alinea d) — prestagio de contas do manda-
tirio e — alinea e) — obrigagio de entregar ao mandante o
que recebeu em execu¢io do mandato ou no exercicio deste,
se o nio despendeu normalmente no cumprimento do mandato.



